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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Diinya ekonomilerindeki gelismeler, 80°1i ve 90’11 yillardaki ulusal konjonktiiriin, mali yapida
reform stirecini gerekli kilmasi1 nedeniyle hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilarak, etkin ve verimli kullanilmasi, hesap verme sorumlulugu
anlayisiyla mali saydamlik ve disiplinin saglanmasi, yonetim bilgi sistemlerinin kurularak karar siireglerinin
desteklenmesi ve mali iglemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda
kayit altina alinmasi amaglanmis olup, 5436 sayili Kanun’un 15 inci maddesi ile de Biitce Dairesi
Bagkanliklart 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60 inc1 maddesinde ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesinde sayilan; Stratejik Yonetim ve
Planlama Fonksiyonu,Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu ve Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu, hizmetlerinin yiiriitilmesi i¢in Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gorev yapmak tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Yeni yonetim anlayis1 ger¢evesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina da énemli gorevler
yiikklenmistir. Ancak verilen bu gorevlerin yerine getirilebilmesi 6ncelikle iist yoneticinin mutlak destegi ve
nitelikli personel ile birlikte etkin bir kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasiyla miimkiin
olabilecektir.

Bagkanligimiz; 2024 yilinda da izlenen kurumsal politikalar ve Kanunda belirlenen genel esaslar

cercevesinde ylriittiigli hizmetlerinde, azami diizeyde kurumsal faydayi, mali saydamlik ve hesap
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verilebilirligi saglamay1 hedeflemis olup, 2025 yil1 i¢inde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldig: Strateji

Gelistirme Baskanligi Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.
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I.  GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

e Universitemizin stratejik ydnetim ve planlama siireclerini yiiriitmek, performans
ve kalite olcutleri gelistirerek, yonetim bilgi sistemi araciligiyla izleme ve
degerlendirme yapmak, kendisine verilen yasal yetkiler cercevesinde mali
saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda
etkinlik ve verimliligin arttirilmasina calismak

e Kurumsal amag, hedef ve degerleri sahiplenen, alaninda uzman, kiltirel ve
evrensel degerlere saygili, bilimsel gelismeleri ve alanindaki yasal diizenlemeleri
takip ederek calismalarina yansitan, hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
kolaylastirici, ishirligine acik 6rnek bir Baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Bagkanligimizin goérevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin

Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Gorevleri

v Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve hazirlik
caligmalarin yiiriitmek,

v lzleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

v' Biitge mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

v' Biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v 1lgili mevzuat ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarimintakip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek,

v" Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarakidarenin

faaliyet raporunu hazirlamak,
v Idarenin miilkiyetinde veya kullanominda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
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cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglariniizlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmast konusunda iist yoneticiye veharcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesikonularinda
calismalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.

1.Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

v

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak

tizere gerekli calismalar1 yapmak.

Universitemizin stratejik planlama calismalarina yonelik hazirhk programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danismanlik

hizmeti saglamak ve strateji planlama ¢aligmalarini koordine etmek.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarim yiiriiterek Stratejik Plan izleme Raporu ile Stratejik Plan Degerlendirme

Raporu'nu hazirlamak.
Universitemiz ile Bagkanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans programi ve yili biitge kanununa

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimni esas

alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini

analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.
Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitemizin ydnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle igbirligiiginde

yerine getirmek.



Idare Faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek vebirim

faaliyet raporunu hazirlamak.
Stratejik Planlama ve Faaliyet ile ilgili diger isleri yapmak.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

2.Biitce ve Performans Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

v

Stratejik ve Gelecege Doniik Biitce Planlamasi: Universitemizin biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programi dogrultusunda, gelecek iki yili da kapsayacak sekilde titizlikle

hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Biitce Hazirlik Siireci ve Goriismeler: Kurum biitgesini hazirlayarak, Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanligi nezdinde gerceklestirilen biitce miizakerelerine etkin bir sekilde katilim

saglamak.

Yatirim Progranm ve Degerlendirme: Universitemizin yatirim programi hazirliklarini koordine
etmek, uygulama siireclerini yakindan takip ederek yillik yatinm degerlendirme raporunu

olusturmak ve ilgili platformlara aktarmak.

Biitge Dagilimi ve Yonetimi: Onaylanan biitgeyi, hizmet gereksinimlerini goéz Oniinde

bulundurarak ilgili birimlere en uygun sekilde tahsis etmek.

Finansman Programi ve Odenek Siirecleri: Universitemizin ayrintili finansman programini,
yasal mevzuat c¢ercevesinde belirlenen biitce ilkelerine uygun sekilde hazirlamak,
uygulanmasini titizlikle takip etmek ve serbest birakilan ddeneklerin gonderme belgelerini

diizenleyerek ilgili sistemlere aktarmak.

Biitce Uygulama Sonuglariin Degerlendirilmesi: Gergeklesen biitge uygulamalarini detayli bir
sekilde analiz etmek, kayitlarini tutmak, karsilasilabilecek sorunlari 6nleyici ve verimliligi

artirici stratejiler gelistirmek.

Performans Programi Yonetimi: Universitemizin performans programmi hazirlamak ve

uygulama sonuglarin1 yakindan izleyerek siirdiiriilebilir gelisimi desteklemek.

Odenek Aktarim ve Ilave Islemleri: Harcama birimlerinden gelen ddenek ekleme ve aktarma
taleplerini titizlikle degerlendirmek, gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek ve ilgili belgeleri

hazirlamak.

Kesin Hesap Siirecleri: Universitemizin biitcesinin kesin hesabini detayl bir sekilde hazirlamak,

ilgili sistemlere veri girisini saglamak ve ilgili kurumlara sunmak.

Hazine Yardimi Takibi: Aylik Hazine yardimi tahakkuk ve tahsilat taleplerini olusturmak,

stirecin etkin bir gekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Mali Raporlama ve Izleme: Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu ile Kurumsal Mali Durum
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ve Beklentiler Raporu’nu hazirlayarak finansal seffafligi saglamak.

v' Dis Finansman Siireclerinin Y&netimi: Universitemize tahsis edilen dis finansman
kaynaklarinin biit¢elestirme siireglerini yonetmek ve ilgili birimler arasindaki koordinasyonu

saglamak.

v' Stratejik Plan ve Performans Takibi: Universitemizin faaliyetlerini, stratejik plan, performans

programi ve biitce hedeflerine uygunluk acisindan analiz ederek degerlendirmek.
v" Dijital Veri Girisi ve Koordinasyon: Program-biitge ve Ka-Ya sistemleriyle ilgili veri girigini
yonetmek ve koordinasyonu saglamak.

v' Biitge ve Performans Alanindaki Diger Faaliyetler: Biitce ve performans siireglerine iligkin diger

tiim gorevleri eksiksiz yerine getirmek.

v" Kurumsal Mali Durum Raporlamasi: Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu’nu her yi1l Temmuz ayinda hazirlayarak kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak.

3.1¢ ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gérevleri
v Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve

gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

v I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu ile Risk Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak.

v I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun ve Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini

yiirlitmek.

v' Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiriitmek

v" On mali Kontrole iliskin islemleri yiiriitmek;
a) Yolluk 6demelerine iliskin 6deme evraklarinin i¢ kontroliinii yapmak.

b) Kadro cetvelleri, yan 6deme cetvelleri, sézlesmeli personel sézlesme tasarilar ve
seyahat kartlarinin 6n mali kontroliinii yapmak.

C) Sozlesmeye dayali ihalelerin vize islemlerini yapmak, taahhiit kartlarini olusturmak,
takibini yapmak ve 6demesi tamamlanan ihalelerin taahhiit kayitlarini diismek,

d) On mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin belirlenmesine yonelik

caligmalar yapmak.

e) Idarenin 6n mali kontrole tabi; gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin tiim
mali karar ve islemlerinin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 yonlerinden Kontroliinii yapmak.
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f) On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri
tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak.

g) Maas ve 6zliikk hak edislerine iliskin 6deme evraklarinin kontrol ve tetkikini yapmak.
h) 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu uyarinca Odenecek ek ders
iicretlerinin; Ek Ders Ucret Cizelgesi, Ders Yiikii Dagilimmi Gésterir Onay ve

Akademik Takvime goére kontroliinii yapmak.

4. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

v

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde goérev yapan
personeli mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ileMuhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” geregince (Sayistay, Hazine
Miistesarligi, Muhasebat Genel Miudiirliigii, vd.) gonderilmesi gereken bilgi, belge,
defter ve mali tablolar siiresinde gonderilmesini koordine etmek.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 539. Maddesinde belirtilen tablolar ile
mizan cetvelini siiresinde elektronik ortamda yayimlamak.

Alacaklarina haciz konulan gergek ve tiizel kisilerin icra takibini yapmak, yapilan haciz
kesintilerinin icra dairelerine 6demesini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarinitutmak,
gerekli yazismalar1 yapmak.

Taginir mal islemlerine iliskin muhasebe kayitlarin1 yapmak, yilsonunda konsolidesini
yaparak icmal cetvellerini hazirlamak.

Vergi dairesine vermekle miikellef olunan beyannameleri diizenlemek ve internet
ortaminda vergi dairesine gondermek; tahakkuk ettirilen vergilerin siiresinde vergi
dairesine 6demesini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarin1 tutmak.

Harcama birimleri tarafindan tahakkuk ettirilen SGK Primlerinin SGK’ya siiresinde
odenmesini takip etmek, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak.

Bireysel Emeklilik Sistemi, Sendika ve kefalet aidat kesintilerinin 6demelerini ilgili
mevzuatinda belirtilen siireler igerisinde yapmak, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak ve
gerekli yazismalar1 yapmak.

Ilgili mevzuatina gore agilmasi gereken kisi borcu dosyalarmi acarak takip ve tahsil
islemlerini yapmak, gerekli yazismalar1 yapmak.

Hak edislerden kesilen vergi borcu ve SGK borglarinin siiresinde 6denmesini saglamak.
Universite birimleri tarafindan bildirilen kira ve diger gelirlerin tahakkukunu yapmak,
tahsilatini takip etmek ve ilgili yazismalar1 yapmak.

Ogrenci harg iadelerini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak.
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v KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin

koordinasyon hizmetlerini yiirtitmek.

v Mali yil kesin hesabini hazirlamak.

v' Banka odemelerinin ayrint1 listesini hazirlamak, banka ve kasa 6demelerini
gerceklestirmek yapmak, banka/kasa hesap hareketleri ile Hazine Bakanligi nakit talebi
sitesinde kayitli bakiyelere uygun giinliik kontroliinii yapmak, ilgili muhasebe
kayitlarini tutmak. Aylik Hazine Bakanliginca gonderilen tutarlara uygunlugu, ay sonu
mizan verileri ile uyumlulastirip mutabakat islemini gergeklestirmek.

v Cari hesapta goriinmeyen tahsilatlarin ilgili mevzuatinda belirtilen siireler icerisinde
cari hesaba aktarilmasini saglamak.

v Gegici ve kesin teminatlarin teslimini, takibini, iadesini yapmak ve ilgili muhasebe
kayitlarini tutmak.

v' Emanet hesaplarina alma ve emanet hesaplarindan ¢ikis yapma islemlerini
gerceklestirmek.

v Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

v Universitemiz mali istatistik ve raporlarim hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine
iligkin iglemleri yiiritmek ve yaymlanmasini saglamak.

v Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

v' Hazine ve Maliye Bakanlig1 giinliik ve aylik nakit aktarim talep girislerinin yapilmasi.

v Hazine Bakanlig1 Yonetmeligi uyarinca giinliik bakiye kalanlarinin timiinii sifir bakiye
esasina uygun olacak sekilde, Merkez Bankasina gonderimini tam mesai yapilan
glinlerde 17:00 itibariyle, yarim giin mesai ile galigilan giinlerde 13:00 itibariyle

aktariminin yapilmasini saglayici 6nlemleri almak.

5.1dari Isler Sube Midirliugiiniin Gorevleri

v Bagkanhigin evrak kayit ve takip islemlerini, EBYS Kkoordinasyon ve yazisma
islemlerini yiirtitmek.

v Bagkanligin personel islemlerini takip etmek, satin alma ve 6deme islemlerini ve kayit
- kontrol islemlerini gergeklestirmek.

v' Bagkanlhigin birim faaliyet raporunu hazirlamak, bilgi edinme ve bilgi destek
hizmetlerini yiiriitmek

v Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

11



Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarna iliskin is ve
islemlerini ve Baskanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina
iligkin iglemlerini yiiritmek,

Birim i¢i kapasite aragtirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini, i¢ ve dis paydaslarin,
beklentilerini - memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Baskanlig1 personelinin, deneyimli ve nitelikli olmas1 i¢in siirekli iyilestirme
teknikleri konusunda egitilmesi saglamak amaciyla gerekli caligmalart yapmak.
Miidiirliige bagli servislerde yapilan yazismalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara
sunulacak yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarmn ilgili servislere

dagitimini yapmak.

6.Performans ve Kalite Olgiitii Gelistirme Biriminin Gérevleri

v

Universitemizin gérev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve
kalite olgiitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite
olgiitlerine uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla
ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici galismalar yaparak
Baskanliga alinabilecek tedbirler dnermek.

Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

Universitemiz birimlerinin is siireglerinin, birimler aras1 koordinasyon ve isleyis ile
performanslarinin ~ siirekli  izlenmesi, faaliyet ve kalitesinin iyilestirilmesi,
gelistirilmesini saglamaya yonelik arastirmalar yapmak, bu amagla ilgili birimlerden
veri, bilgi, belge, rapor, goriis ve degerlendirme talep etmek, analizler yapmak,
sonuglar1 raporlayarak sunmak.

Birimimiz ve personelinin verimli ve etkin calismasi i¢in gereken tedbirlerin alinmasini
yonelik analizler yapmak, bu gercevede verimliligi yiikseltmek, personelin mesleki
ufkunu genisletmek igin gelistirme ve yetistirme programi aragtirmalart yapmak.

Personellerin ihtiyaclart dogrultusunda hem birim i¢i hem de kurum diizeyinde
personelin mesleki gelisimine katki saglayacak mali mevzuat alanlarinda egitimleri
Idari islerle birlikte planlamak ve periyodik dénemlerde egitim verilmesini saglayacak
caligmalar yiiriitmek, egitim ¢iktilarinin Gl¢lilmesine yonelik anket, analiz. vb.
caligmalar yaparak sonuglarint makama sunmak.

Tiim Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinin iyi uygulamalarim takip etmek, gerekli
gorlilen hususlarda mukayeseler yapmak, hizmet sunum kalitesini artiracak 6nlemleri
arastirarak raporlamak.

Giinlik Resmi gazete ve mevzuat degisikliklerini, hazirlanan mevzuat taslaklarinin
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(yonetmelik yonerge vb) mali hususlari igeren kisimlarini inceleyerek, goriis vermek.
Birimlerden gelen goriis, bilgi taleplerini cevaplamak ve ihtiyaglarina gore
standardizasyonu saglama arastirmalar1 yapmak.

Yapilacak I¢ ve dis denetimlere dair hazirliklar1 koordine ederek, denetimlerin
yapilmasina yardimci olmak.

Hazirlanacak Protokoller ile ¢esitli Kamu Kurum ve Kuruluslari, Vakif ve Dernekler
tarafindan hazirlanarak imzalanmak {izere gonderilen Protokollerin mali hususlarda
mevzuata uygunlugu agisindan aragtirmak.

Baskan tarafindan verilen konular hakkinda arastirma, inceleme ve raporlamalarda
bulunmak, teklif, 6neri ve degerlendirmeler sunmak.

Bagkanligimiz web sayfasini gelistirmek ve web sayfasinda yapilmasi gereken islemleri
yerine getirmek.

C. Personelimizin Gorev Anlayis1 ve Etik Ilkeleri
Bagkanligimiz Personellerinin Gérev Anlayisi ve Etik ilkeleri Strateji DaireBaskanligi Birim

Yonergesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

v
v

Universitemizin amag ve misyonuna uygun, toplumun refah1 dogrultusunda hareket eder.
Universitemiz birimlerinin giinliik islemlerini kolaylastirir, paydas taleplerini etkin, hizl1 ve
verimli bi¢imde karsilar.

Hizmet kalitesini yiikseltme, paydas memnuniyetini artirma ve sonuca odakli olmay1 hedefler.
Biitge kayitlarini tutmak, biit¢ce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesab1 ile mali istatistikleri hazirlamakla gorevli Bagkanligimiz, kayit, inceleme
ve raporlama birimi oldugundan, birimlerimizden gelen evrak tizerinde kontrollerini; kayitli
dosya iizerinden yasallik, hesap verebilirlik ve kamu yararin1 gézetme ilkeleri dogrultusunda
yerine getirir.

Birimlerden gelen evraklarin mali kontrol islemlerini dosya haricinde yerindelik denetimine ve
s0zlii glivence gibi hususlara girmeden dosya {lizerinden yapar.

Gorevini, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi i¢cinde olmadan yerine getirir.

Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygi gosterir.

Ustleri, meslektaslar, astlar1 ve diger personel ile hizmet verdikleri paydaslara, mesai
arkadaslarina ve diger muhataplarina karsi ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket eder.

Konu yetkilerinin digindaysa veya yetkilerini agiyorsa ilgili birime veya yetkiliye yonlendirir.
Paydaslarin kamu hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, siiphe yaratan ve adalet ilkesine zarar
veren davraniglarda bulunmaktan kaginir.

Hizmet gereklerine uygun hareket eder, hizmetten yararlananlara kotii davranmaz, isi
geciktirmez, ¢ifte standart uygulamaz, taraf tutmaz.

Kamu bina ve tagitlar1 ile diger kamu mallar1 ve kaynaklarmin kullaniminda israf ve
savurganliktan kacinir; mesai siiresini, kamu mallarini, kaynaklarini, iggiiciinii ve imkanlarin

kullanirken etkin, verimli ve tutumlu davranirlar.
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D. Baskanhgimiza Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz, Rektorlilk Binasi'nda modern ve donanmimli ¢aligma alanlartyla hizmet

vermektedir.

Birimlerimiz:

* H

QP

Idari Isler Subesi Birimi

Tim bu birimler, etkin ve koordineli bir c¢aligma

konumlanmugtir

Biitce ve Performans Program Birimi
¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

ortami saglamak amaciyla 2. Katta

Sayis1 Adet Birim Kapali Alan (m?)
Toplant1 Salonu 1 41,40
Calisma Odasi 9 334,52
Arsiv 1 144,80

K Toplanti Salonumuz, ferah ve islevsel yapisiyla teras katinda yer almakta olup, stratejik
kararlarin alindig1, 6nemli goriismelerin yapildigi 6zel bir alan olarak kullanilmaktadir.
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2. Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani

Muhasebe,
Kesin Hesap fL
Idari Isler
ve
Sube
Raporlama e e
. . MiidiirlGgi
Birimi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

STARETEJI TAKIP SISTEMI

= Hos Geldiniz
hrire

Sisteme giris yapmak igin bilgilerinizi giriniz

SELGUK UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

& E-posta Adresi
E-posta adresinizi giriniz
Seicuk Universitesi mail adresinizi giriniz.
& Sifre
lﬁ ?E [ [sifrenizi giriniz ]

Strateji Yanetimi Proje Takibi Selcuk Universitesi sifrenizi giriniz.

Kurumsal stratejileri piania ve Projelerin flerie

T
takip et raporia "
%) Girig Yap

202 © sistem Hakkinda
-

Bu sis!
Ekip Yonetimi

Ekip Oyelerini ve rollerini y6net
giris saglanmaktadr.

Universitemizde harcama birimleri tarafindan talep edilen 6denckler, 2025 yili oncesine kadar
Baskanligimiza Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yaz ile iletilmekte ve bu

talepler dogrultusunda 6denek degerlendirme siireci yiiriitiilmekteydi.

2025 yih itibariyla Strateji Takip Sistemi’nin kurulmasiyla birlikte, harcama birimlerinin 6denek talepleri
bu sistem ilizerinden izlenmeye baslanmistir. Sisteme harcama yetkilileri tanimlanmis olup, birimler 6denek
taleplerini konu bagliklarin1 belirterek ve gerekli kanitlayici belgeleri eklemek suretiyle Baskanligimiza

iletmektedir.

Bagkanligimiza iletilen 6denek taleplerinin 6n Kontrolii Baskanligimiz personeli tarafindan yapilmakta;
uygun bulunan talepler Daire Baskam tarafindan degerlendirilerek Rektorlilk Makaminin onayina

sunulmaktadir.

= Strateji Takip Sistemi

Rektorlik Makaminca onaylanan

: Hos Geldiniz,
o ddenek talepleri tekrar
Bagkanligimiza  iletilmekte ve
- i gerekli iglemler tamamlanmaktadir.
L . = Onaylanmayan &denek talepleri ise

harcama birimlerinin Strateji Takip

b Hapodar v © Son Gcenek Taleplerl

Syt sl Sistemi {iizerindeki sayfalarinda

goriintiilenmektedir.
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B UTUNLESIK KAMU MALI YONETIM BILISIM SISTEMLER]]

C wo 90C
(/$F\7\ T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI ot
¥ N5/ MUHASEBAT GENEL MUDORLOGO

AnaSayfa  Batanlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Nedir ?

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM BiLi§iM SiSTEMi

SN ve e
LR B

Muhasebe
Yonetim Sistemi

MUHASEBE E-YOLLUK

Muhasebe Yonetim Sistemi Girlg (2 H E-Yolluk Bildirim Sistemi

Universitemizde mali islemlerin etkin, seffaf ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla

Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) aktif olarak kullanilmaktadir.

Y/

K AMU HARCAMA VE MUHASEBE BILISIM SISTEMLER]]

(KBS

KAMU TASITLARI YONETIM BiLGI SISTEMI

(KBS

TASINIR KAYIT VE YONETIM SISTEMI

Genel biitceye tabi tim kamu kurumlarinin kullanimina sunulan bu sistem, harcama ve muhasebe

birimlerinin mali islemlerini giivenli, hizli ve elektronik ortamda yonetmelerine imkan saglamaktadir

XBUTCE YONETIM ENFORMASYONU SISTEMI ( E-BUTCE )

EbUtCE Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilan

. bu sistem, biitge islemlerinin yiiriitiilmesi, harcamalarin takibi
Butge Yonetim Enformasyon

Sistemi

ve Universitemizin biit¢esinin hazirlanmas1 amaciyla aktif

olarak kullanilmaktadir.
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] EKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI

Resmi yazigmalarin hizli, etkin ve gilivenli bir sekilde

gercgeklestirilmesini saglayan bu sistem, biirokratik siireglerin

ELEKTRONIK BELGE kisaltilmasimi, is giicii ve kirtasiye giderlerinde tasarruf

YONETIM SISTEMI saglanmaktadir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili
£ Alan Kullanc Bigieri diger mevzuat gercevesinde yiiriitillen bu sistem sayesinde
7 o resmi yazigmalar ve diger evrak siirecleri tamamen dijital
B ::il:mc' — ortamda gerceklestirilmekte ve arsivlenmektedir.

Beni Haurla

Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme  safhalarmi  elektronik  ortamda
yuriitmek, ilgili kurumlarmm  bilgi  sistemleriyle
biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamay1

Sl 2l Bl ortadan kaldirmak tizere Cumhurbagskanlig1 Strateji ve

Biitce Baskanligi biinyesinde Kamu Yatirimlan Bilgi
Sistemi  (KaYa)  gelistirilmistir. Bu  sistem
Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube

Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

7

2MGELIR TAKIP SISTEMI (GTS):

Universitemiz biinyesindeki tasinmazlarin, 2886 sayili Devlet ihale

s Kanunu kapsaminda kiraya verilmesine iligkin kira sozlesmeleri

Baskanligimiza iletildikten sonra, bu sistem {izerinden Kkira

ol

gelirlerinin detayl: takibi yapilmaktadir.

Gelir Takip
Sistemi
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0‘0

HARC GELIRLERI RAPOR PROGRAMI:

Ikinci &gretim kapsaminda elde edilen 6grenim iicretlerinin

.

detaylarinin takibi ve raporlanmasi amaciyla kullanilan bu
L
Harg Gelirler
Rapor
Programi

otomasyon sistemi, mali siireclerin daha seffaf ve diizenli bir sekilde

yiriitiilmesine katki saglamaktadir.

(_-' Tiirkiye Cumburiyeti Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan gelistirilen
SGK  sSoSYAL GUVENLIK KURUMU .
— I ve Universitemizde gorev yapan personelin
woste Gl sosyal giivenlik igslemlerinin elektronik ortamda
fhnasa - MEasd yiiriitiilmesini saglayan bir bilisim sistemidir.

B

T ASARRUF TEDBIRLERI BILGI SISTEMI

& T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIEI

=]

'\L__, ¢/ TASARRUF TEDBIRLERI BILGI SISTEMI

SELCUK UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SELCUK UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI (7

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan bu sistem kapsaminda, 2024/7 sayil1 Tasarruf Tedbirleri

Genelgesi dogrultusunda, 2025 yili i¢erisinde harcama birimleri tarafindan iletilen bilgiler esas alinarak dort
ceyrek donem itibartyla veri girigleri yapilmaktadir.
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4. Bilgisayarlar, Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Cinsi idari Amach(Adet) Egitim Amach(Adet) ArastlrlzlAac?e::l)lach
Masa Ustii Bilgisayarlar 27
Diziistii Bilgisayarlar 1
Projeksiyon 1
Yazici 10
Telefon 27
Hesap Makinesi 27

5. Insan Kaynaklari

Baskanligimiz, alaninda uzman ve deneyimli 23 kisilik giiclii bir kadro ile hizmet vermektedir. Ekip
yapimiz, 11 erkek ve 12 kadindan olusmakta olup, her biri kurumumuzun basarisina katki saglayan 6nemli

birer deger niteligindedir.

Personellerimizin unvan, egitim durumu, hizmet siiresi, yas ve cinsiyet dagilimi detayl olarak agagidaki

tablo ve grafiklerde sunulmustur.
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5.1 Unvanlara Gore Dagilim

Unvan Say1

Daire Baskam 1
Sube Miidiirii 1
Yiiksekokul Sekreteri 1
Mali Hizmetler Uzmam 3
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 3
Miihendis '
Sef 1
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 2
Bilgisayar Isletmeni 6
isci 4
Toplam 23

7

6

5

4

3

2

1

| | N | |
0
Q O QO Q Q& S <
%@ "obo ‘é@ x&’b (:\ e D)
P N\ c)el. S 3
\kQ/ \oz \>\ \\.Q} 0,\’ @
& < c»)*aE w(& Q}‘\Q}
F N\ : x‘(\
> AN )
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5.2 Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 2 15 5

Yiizde 4,35 8,70 65,22 21,74
70
60
50
40
30
20
Y ey el

0

Lise On Lisans Lisans Y.L. Ve Dokt.
™ Kisi Sayisi ™ Yiizde
5.3 Personelin Hizmet Siireleri
Personelin Hizmet Siireleri
1-7Y1 8-11Y1 12-16 Yl | 17-21Yil 22 -26 Y1l 27 - Uzeri
Kisi Sayisi ] ! . . 4 .
. 21.73 30,43 13,04 13,04 17,39 4.4
Yiizde
Personelin Hizmet Siireleri
35
30

25
20

v O

1-7Yil 8-11 Yl 12-16 Yl 17-21vil 22-26 Yl

H Kisi Sayisi HYlzde
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5.5 Personelin Yas ve Cinsiyet Iitibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam

Yas Yas Yas Yas Yas zert P
Erkek . 2 - 4 5 1 12
Kadin . - 5 2 1 3 11
Toplam . 2 5 6 6 4 23

PERSONELIN YAS VE CINSIiYET iTiBARIiYLE DAGILIMI
6
5
4
3
2
1 I
0 o0 0 0 I I
0
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

™ Erkek ™ Kadin
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E. DIGER HUSUSLAR
s 2027-2031 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Baskanligimiz tarafindan, 2027-2031 donemini kapsayan besinci stratejik planin hazirlik siireci baglatilmistir. Bu
kapsamda, iiniversitenin gelecek vizyonunun belirlenmesine yonelik degerlendirme toplantis1 Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Zeki Bayramoglu baskanlhiginda gerceklestirilmis; 36 kisiden olusan stratejik planlama ekibinin ¢aligmalari
Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Kemal ATAL koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2027 y1l1 itibariyla uygulamaya
alinmas1 Ongoriilen stratejik plan ile iiniversitenin bilimsel kapasitesinin artirilmasi, topluma katki misyonunun

giiclendirilmesi ve ulusal hedeflerle uyumlu bir sekilde gelisiminin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

=

Selguk Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 hazirlik siireci kapsaminda Dis Paydas Danisman Toplantisi, Rektor
Prof. Dr. Hiiseyin Yilmaz baskanliginda gerceklestirilmistir. Toplantida, Yiiksekogretim Kurulunun YOK 2030
hedefleri dogrultusunda iiniversitenin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki, uluslararasilagma, yonetim ve

kurumsal gelisim alanlarindaki stratejik oncelikleri ele alinmistir. Kamu kurumlar, 6zel sektdr ve ilgili paydas
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temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantida, Selguk Universitesinin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin

artirtlmasi, girisimcilik ve yenilik¢ilikte oncli bir tiniversite olmasi ve istthdama katki saglanmasi hedefleri

dogrultusunda dis paydas goriis ve onerileri alinmistir. Toplanti, stratejik plan siirecine yonelik degerlendirmelerin

paylasilmasiyla tamamlanmistir.

SELCUK UNIVERSITESI

KBS DEN MAAS ODEMESININ MYS YE
ENTEGRE EDILMESi

MYS DEN E iMZALI MAAS ODEMESi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Bagkanligimizca, 30 Nisan 2025
tarihinde harcama birimlerine yonelik
olarak, KPHY'S iizerinden hesaplanarak
olusturulan 6deme belgelerinin HYS’ye
otomatik olarak iletilmesini saglayacak
entegrasyon c¢alismast tamamlanmis
olup, Universitemiz genelinde
01/05/2025 tarihinden itibaren
kullanima baglanmasi planlanmistir. Bu
kapsamda, anilan siirecin tiniversitemiz

birimlerince saglikli ve etkin bir sekilde

yiriitiilebilmesi amaciyla islem siireglerini gosteren video ve PDF dokiimanlar Bagkanligimizin internet sayfasinda

yayimlanmistir.

M AAS REHBERI

MAAS REHBERI
SELCUK UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

AKADEMIK VE IDARI PERSONELIN MAAS
VERILERI REHBERI

(EKIM2029)

v Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ tarafindan,
akademik ve idari personelin maas islemlerine iligkin
uygulamalarin mevzuat ¢ergevesinde, dogru, seffaf ve standart bir
sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla “Akademik ve Idari
Personelin Maas Verileri Rehberi” hazirlanmistir. Ekim 2025
tarihinde yayimlanan s6z konusu rehber ile maas hesaplama
stireclerine iligkin temel esaslar, veri kaynaklari ve uygulama
adimlart agiklanarak, birimler arasinda uygulama birliginin

saglanmas1 hedeflenmistir.
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XAMISKUR Genglik Programi

il

Selguk Universitesi ile Konya Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii arasinda “ISKUR Genclik Programi”

kapsaminda bir is birligi protokolii imzalanmustir. S6z konusu programin uygulama siiresi 8 (sekiz) ay olup, toplam
101 (yiiz bir) giin olarak planlanmistir. Programin baglangi¢ tarihi 10/11/2025, bitis tarihi ise 30/06/2026 olarak

belirlenmistir.

Program kapsaminda yer alan 6grencilerin cep harchgi 6demelerine iliskin islemler, Baskanligimiz tarafindan takip

edilmekte ve 6demeler ilgili mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.

Universitemiz genelinde toplam 3.327 égrenci ISKUR Genglik Programindan yararlanmakta olup, Baskanligimiz

biinyesinde ise 7 6grenci program kapsaminda gorev yapmaktadir.
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II. AMAC ve HEDEFLER
Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

A. Baskanh@imizin Amag ve Hedefleri
Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

v" Universitemizin mali ydnetim siireclerinde daha etkin rol almak ve birim kapasitesini
artirmak icin su adimlar hedeflenmektedir:

v Bagkanligimizin roliine iliskin farkindaligin artirtlmasi

v Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik ve net sekilde tanimlanmasi

v Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yetkin personele devredilmesi
v Hizmet kalitesinin artirilmasi ve stirekli iyilestirilmesi

v Mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi

v Yapilan is ve islemlerin bilingli ve sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi
v Etik kurallarin benimsenmesi ve uygulanmasi

v Seffaf, disiplinli ve etkin yonetim anlayisi ile verimli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

v" Universitemizin mali kaynaklarinin maksimum fayda saglayacak sekilde yonetilmesi
icin su prensipler benimsenmistir:
v Kaynaklarin rasyonel ve stratejik kullaniminin saglanmasi
v Mali mevzuata aykiri iglemlerin dnlenmesi
v Belirlenen kural ve standartlara tam uyumun saglanmasi
v Adil, seffaf ve etik degerlere dayali bir gorev anlayisinin benimsenmesi
v Islemlerin ¢dziim odakli bir yaklasimla yiiriitiilmesi

v Mevcut kaynaklarin en yiiksek hizmet ¢iktis1 saglayacak sekilde kullanilmasi

Mali saydamh@in saglanmasi ve etkin raporlama

v' Bagkanligimiz, hesap verebilirlik ve seffafligi esas alarak finansal siiregleri agik ve

giivenilir bir sekilde yonetmeyi amaglamaktadir:
v Yetki ve sorumluluklarin ilgili mercilere kars1 hesap verebilir sekilde yiiriitiilmesi
v Faaliyetlere iligkin bilgilerin anlasilir ve erisilebilir bigimde kamuoyuyla paylasilmasi

v Mali bilgilerin giivenilir, giincel ve zamaninda raporlanarak yayimlanmasi
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Olcme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

v Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

<

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6lgiide uyumlu oldugunun izlenmesi

v" Sonuglarin gézden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik — mekanizmanin
olusturulmasi

v' Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

v Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi

Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

v Gelisen ve degisen mali yonetim sistemlerine uyum saglamak igin basarili
uygulamalarin analiz edilmesi ve en iyi yontemlerin benimsenmesi hedeflenmektedir:

v Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi

v Yiiksek performansi tesvik edecek ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
Siirekli egitim, saghkh etkin iletisim

v' Bilgi paylasimini artirarak personelin yetkinligini gelistirmek ve iletisim siireclerini
giiclendirmek adina su adimlar atilacaktir:
v Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi

v Personelin bilgi ve beceri diizeyini artiracak egitim programlarinin hayata gegirilmesi

v Ust yénetimin siirekli ve etkin sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi

v Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda en iist diizeyde bilgilendirilerek, Mali

Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderiminin saglanmasi
v

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin

caligmasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin iriiniidiir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurumlarinda kamuda toplam kalite yonetim
anlayiginin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin dl¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda rehber rolii istlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, On
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birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yili Biitge Kanunu ile

Universitemiz Stratejik Plan1 Baskanligimizca rehber olarak kullaniimaktadir.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglar

2025 yili itibartyla, kurumumuzun faaliyetleri ve finansal yonetim siiregleri, belirlenen
hedefler dogrultusunda basariyla yiirtitiilmiis olup, bu siireclerin etkinligi, siirdiirtilebilirligi ve
mali disiplini agisindan énemli adimlar atilmistir. Asagida sunulan tablolar, birimimizin yillik
faaliyetlerinin 6nemli gostergelerini igermekte olup, finansal ve operasyonel anlamda saglanan
gelismeleri  detayli bir sekilde yansitmaktadir. Asagida tablolarda 2025 yilinda
Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama miktarlar1 yer almaktadir.

1.1-Biit¢e Giderleri

2025 BUTCE 2025
BASLANGIC GERCEKLESME | GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI ORANI

TL TL %

01 - PERSONEL GIDERLERI 18.627.000,00 16.302.475,65 87,52

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 1.997.000,00 2.039.600,27 102,13
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET
ALIMGIDERLERI

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 20.678.000,00 18.342.075,92

54.000,00 0 0

Personel Giderleri biit¢esinin %87,52'si harcanmis olup, bu da ayrilan biitcenin biiytlik
ol¢tide kullanildigin1 géstermektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri biitgesi ise %102,13 oraninda
asilmig, yani planlanandan daha fazla harcama yapilmistir. Eksik kalan 6denek, yil iginde
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan "Personel Giderlerini Karsilama
Odenegi" ile karsilanmustir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri biitgesinden 2025 yilinda ger¢eklesme olmamuistir.

Genel olarak, 2025 y1il1 biitce giderlerinin biiyiik boliimii personel ve sosyal giivenlik primi
harcamalarina ayrilmig, mal ve hizmet alim harcamalar1 ger¢eklesmemistir.

2025 il faaliyet raporundaki veriler, kurumumuzun mali disiplinini ve hedef odakl
yonetim anlayisini yansitmaktadir. Elde edilen sonuglar, kurumumuzun istikrarli biiyiimesine ve
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strdiiriilebilir gelisimine katki saglamaktadir. Gelecek yillarda bu basarilarin artirilmasi
hedeflenmektedir.

BUTCE GIDERLERI GRAFIGI

BUTCE BASLANGIC ODENEGI ~ GERCEKLESME TOPLAMI

PERSONEL GIDERLERI SOSYAL GUVENLIK MAL VE HIZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET PRIiMI GIDERLERI
GIDERLERI

1.2-Biitce Gelirleri

0025
GERCEKLESME
TOPLAMI

TL TL %
03— TESEBBUS VE MULKIYET (0,00 0,00 0,00

2025 BUTCE
TAHMINI

GERCEKLESM
E ORANI

BAGIS  VE[,00 0,00 0,00

iLE OZEL GELIRLER
05- DIGER GELIRLER 0,00 0,00 0,00

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 0,00 0,00 0,00
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimiz giderlerini karsilamak amaciyla 2024 mali yilinda 16.478.000,00 TL’lik
baslangi¢ ddenegi verilmis olup, bu 6denekten 15.870.104,09 TL harcanarak ihtiyac¢lar karsilanmstir.

3. Mali Denetim Sonuclar
2025 Yilinda Sayistay Baskanligi Denetgileri tarafindan cari yil i¢in denetleme

faaliyetleri gerceklestirilmis olup, denetime esas rapor 2025 yili Eyliil ayinda kurumumuza
bildirilecektir. Ayrica Sayistay Baskanliginca 2024 Yilina iliskin Sayistay Raporu Eyliil
2025’te  kamuoyu ile paylasilmis ve anilan raporda; ‘“finansal raporlama g¢ergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” bolimiinde
belirtilen hesap alanlari harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine
varilmistir.” denilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Kontrolorleri 2025 Yili Denetim Programi
kapsaminda, Selguk Universitesi Muhasebe Birimi’nin 01.01.2025-16.07.2025 dénemine ait mali
tablolar1 ile muhasebe islemleri denetlenmistir. Denetim sonucunda hazirlanan inceleme Raporu,
21.10.2025 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Basgkanligina gonderilmistir. S6z konusu rapor

cercevesinde gerekli diizeltme ve iyilestirme ¢alismalar ilgili Baskaligimiz tarafindan yapilmaktadir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Performans Bilgileri
Universitemizin 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi ve tasinir kayit sistemi gibi
sistemler araciligiyla ihtiyag duyulan verilere ulasilabilmektedir. Ayrica Baskanligimiz
tarafindan kullanilan e-biitce, KBS ve BKMYBS sistemleri {izerinden mali bilgilere ulagim
saglanmakta olup, Maliye ve Hazine Bakanligi tabanli olan bu sistemler {izerinden alinan
verilerin giivenilirligi bu sekilde saglanmaktadir.

Baskanhgimizin is ve islemleri Sonucunda Uretilen Ciktilar
S.U 2026 Y1l Biitgesi

S.U. 2024 Yih Kesim Hesabi

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

2025 Y1ih Birim Faaliyet Raporu

2025 Yih Yatirinm Degerlendirme Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2026 Yih Ayrintih Finansman Programm

2026 Yih Performans Program

2025 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
2025 Yih ilk 6 Ay igin Stratejik Plan izleme Raporu
2025 Yih Birim i¢ Degerlendirme Raporu

i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
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BUTCE ISLEMLERI VE SAYILARI
Biitce Islemi Islem Sayis1
Revize 15
Aktarma 170
Ekleme 51
Odenek Gonderme Belgesi 3970
Tenkis 663

IV.  KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

a. Kanunlar1 ve mevzuati yorumlayarak rehberlik ve danigmanlik hizmeti vermesi
Yapilan is ve islemlerden dogan gerekli bilgilerin iist yoneticilere ve harcama
yetkililerine iletmesi

Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar olmasi

Etik degerlere saygili olmasi

Hesap verme sorumlulugun bilincinde olmasi

Katilimci1 yonetim anlayigini benimsemesi

Hizmet i¢i egitimi Gnemsemesi

o

Q@+oap

B- Zayifliklar

h. Kullanilan programlar arasi: otomasyon sisteminin eksik olmasi

i.  Personelin mali mevzuat konusunda gelisiminin yeterli diizeyde olmamasi
J.  Koordinasyon eksikligi

k. Analiz yapilmasi yerine rutin iglemler iizerinde yogunlasilmasi

C- Degerlendirme

Bagkanligimiz birimlerinin bir kisminda yazilim progaramina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mevcut kullanilan gesitli yazilim programlarinin birbiriyle baglantis1 bulunmamaktadir. S6z
konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik
kurulacag i¢in, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bi¢gimde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi géz oniine alindiginda personelimizin
bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya

seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararli olacaktir.

Baskanligimiz son tahlilde zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek
tistiinliiklere doniistiirebilmek igin ¢aba harcamaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

I.  Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasi analiz edilmesi ile
raporlanmasimna imkan saglayacak programlarin yaptirilmasi veya satin
alinmasinin saglanmasi,

m. Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler
alinmasi,

n. Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini
saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

0. Birimde gorev yapan personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
ast- tst iliskileri ve diger davranis Kriterleri konusunda gerekli bilgilendirmenin
ve hizmet igi egitimin yapilarak dogru davranis sekillerinin kazandirilmast,

p. Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak gdrev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden onceki
harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Subat/2026)
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